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CǊƻƳ 
¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ 5Ŝǎƪ 

tǊƻŦΦό5Ǌύ ±ƛƧŀȅŀ [ŀȄƳƛ   

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ LƴǎǝǘǳǘŜϥǎ 9π aŀƎŀȊƛƴŜ {t!b5!bΣ 

ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ CŜǎǘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9πƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘŜŜǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 9πƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ  
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{wL¸!b{I Y¦a!w 

5κлуфκноΣ 999 

t!bY!W Y¦a!w 

5κмсрκноΣ a9 

5L±¸! W¸h¢L 

5κлсфκноΣ a9 

wL¢ha .I¦L 

5κлппκноΣ a9 

tw!bW![ hWI!  

5κмлрκноΣ a9 
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t!bY!W Y¦a!w 

5κмсрκноΣ a9 

!Y!{I Y¦a!w 

5κморκноΣ a9 

!{IL{I Y¦a!w 

5κлнсκноΣ a9 
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¦bL±9w{L¢¸ th[¸¢9/IbL/ 

.L¢ a9{w! 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллмΣ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŜƭŦŀǊŜΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ .L¢Σ aŜǎǊŀ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ 5ƛǇƭƻƳŀ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǎ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 

оо ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .L¢ aŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ {ǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 

мс ŀŎǊŜǎ όспΣтрл ƳнύΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ wŀƴŎƘƛΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 

ōȅ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ƘƻǎǘŜƭǎΣ όǘǿƻ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎύΣ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ тлл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ŦǳƭƭπǝƳŜ 

ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŦǊƻƳ .L¢ 

aŜǎǊŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭΣ 

b{{Σ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ оπȅŜŀǊ 

ŎƻǳǊǎŜǎΥ 

¶ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

¶ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

¶ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

¶ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό/ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

¶ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

{t!b5!b 9πa!D!½Lb9Σ ±h[Υπ о όaŀǊŎƘ нлнпπ aŀǊŎƘ нлнрύ 



 

 

  

¦bL±9w{L¢¸ th[¸¢9/IbL/ 

.L¢ a9{w! 

±L{Lhb 

¶ ¢ƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎΦ 

 

aL{{Lhb 

¶  ¢ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ƻũŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ ¢ƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶  ¢ƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¶ ¢ƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƻƴ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻΣ ŦƻǊ 

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶  ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

{t!b5!b 9πa!D!½Lb9Σ ±h[Υπ о όaŀǊŎƘ нлнпπ aŀǊŎƘ нлнрύ 



 

 

  

¦bL±9w{L¢¸ th[¸¢9/IbL/ 

.L¢ a9{w! 

twhDw!a h¦¢/ha9{Υ 

мΦ Φ.ŀǎƛŎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ {ǇŜŎƛŬŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ !ǇǇƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

нΦ tǊƻōƭŜƳ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻŘƛŬŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

оΦ 5ŜǎƛƎƴκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƴŜŜŘǎΦ 

пΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ƻƻƭǎΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎΥ !ǇǇƭȅ ƳƻŘŜǊƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

рΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 

!ǇǇƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

сΦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¦ǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

тΦ [ƛŦŜπƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ǳǇŘŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
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